profi hEPORT

/4

€ A/Q Ao

von Bauer im steferischen Voitsberg. Die Werk-
halfen wurden regelmaBig erweitert.

as diesjahrige Frohjahr war in
Deutschiand das trockenste seit
Beginn der Wetteraufzeichnun-

gen. FOr einen Beregnungsspe-
zialisten wie die Firma Bauer in Voitsberg
in der Steiermark bedeutete das gute Ge-
schafte, weil die Landwirte mit der Bereg-
nung ihre Ertrage sichern kénnen. Allerdings
ist Baver ein weltweit agierendes Unterneh-
men mit 95 % Exportanteil - und da ist
Deutschland im Beregnungssektor nur ein
Markt von vielen. Im Beregnungsgeschart
sind andere Regionen fur Bauer von groke-
rer Bedeutung: Sidamerika {Brasilien, Ar-
gentinien), der Mittlere Osten, Osteuropa
{vor allem Russland) und China.
Derzeit brummt der Markt jedoch in allen
Bereichen. ,Wir lagen im Marz bereiis um
10 % Ober unserem Jahresbudget®, so Heimo
Wiesinger, Direktor fir Vertrieb und Marke-
ting der gesamten Bauer-Gruppe,

Eine entscheidende Rolle spielt der deut-
sche Markt im Glllesektor — und das in
doppelter Hinsicht. Im Lauf der Jahrzehnte
ist die Beregnungssparte bei Bauer enorm
gewachsen. 2003 verteilte sich der Umsatz
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Rohren- und Pumpenwerk Bauer GmbH in Voitsberg;

Der Spezialist
fur alles Flossige

Das osterreichische Unternehmen Bauer hat sich in den
vergangenen Jahren zu einem Komplettanbieter in den Bereichen
Beregnung und Gulitetechnik entwickelt. Besonders die Markte in
Osteuropa ermoglichen Chancen fur weiteres Wachstum.

bezogen produziert,

von seinerzeit 50 Mio. Euro noch zu 75 %
auf die Beregnungstechnik und zu'25 % auf
die Gulletechnik. In jenem Jahr kam die
Wende. Die Kopf-Gruppe, die bis 2003
EigentOmer von Bauer war, wollte sich von
dem Unternehmen trennen. Es ergah sich
die Mdglichkeit eines Management-Buy-0ut
(MBO). Das heiBt, einige Mitglieder des
Managements boten der Kopf-Gruppe die
Ubernahme der Firma Bauer an.

Die neven Eigentimer setzten auch neve
Schwerpunkte. Es sollten nicht nur zusétz-
liche Markte fir die Bauer-Gruppe erschlos-
sen, sondern auch das Angebot auf eine
breitere Basis gestellt werden. Bauer woll-
te sowohl in der Beregnungstechnik als auch
in der Gillesparte Komplettanbieter wer-
den. Mit dem verbesserten Angebot in der
Gullesparte kannte man wirkungsvoller auf
dem Markt der Golletechnik auftreten.

Das erste sichtbare Ergebnis der neven Un-
ternehmensstrategie war der Kauf des Gil-
lewagenherstellers Eckart (heute in Schauf-
ling, Bayern}, Das Markenzeichen von Eckart
sind Gullewagen mit Kunststofftanks, die
aufgrund des geringeren Gewichts gegen-
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Trommelregnerproduktion im Stammwerk
in Voitsberg: Jede Maschine wird aufirags-

Bauer hat eine hohe Fertigungstiefe
und ist so weniger von Zulieferern ab-
héngig. Fotos: TheiBen (8), Werkbilder

Uber Stahlfassern ab Fassvolumen von
12000 immer starker nachgefragt werden.
Schan ein Jahr spater, im Jahr 2004, folgte
die Ubernahme van FAN aus Herzfeld {Nord-
rhein-Westfalen). Das Unternehmen entwi-
ckelt hochwertige Separatoren, die in der
Landwirtschaft fur die Separation von Gil-
le oder Garresten aus Biogasanlagen einge-
setzt werden. Produziert werden die FAN-
Separatoren heute Im Baver-Stammwerk in
Voitsberg.

Im Jahr 2007 ubernahm Baver schlieglich
den GOllewagenhersteller BSA in Markt-
schorgast (ndrdlich von Bayreuth, Bayern),
der zuvor zu DeLaval gehorte, Das Unter-
nehmen ist spezialisiert auf GUllewagen mit
verzinkten Stahlfassern. In Marktschorgast
befindet sich auch die deutsche Niederlas-
sSUng von FAN.

Durch die Ubernahme der Firmen Eckart,
FAN und BSA hat Bauer sein Gillepro-
gramm ausgebaut, vor allem aber auch
seine Prasenz in Deutschland verstarkt -
immerhin einer der Hauptmarkte fir die
Gulletechnik. Allein diese Firmen erzielen
heute ca. 24 % des Umsatzes der Baver-
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Gruppe. Die Ubernahme der Firmen hat zu-
dem dazu gefihrt, dass die Umsatze aus der
Beregnungstechnik und der Golletechnik in-
nerhalb der Bauer-Gruppe heute nahezu im
Verhaltnis von 50;50 stehen.

Heute deckt Baver zusammen mit seinen
Tochterfirmen den kompletten Bereich der
Gulletechnik ab. Zum Programm gehdren
Gullewagen mit Kunststofffassern und ver-
zinkten Stahlfassern, stationdre Pumpen
sowie Pumpen fUr Glllewagen, Gllleverteil-
systeme (Breitverteiler, Schieppschlauch-
systeme, GOllegrubber), Tauchmotorrihr-
werke, Stabmixer und Separatoren.

Zur Gilletechnik gehdrt auch das BRU-Ver-
fahren {Bedding Recovery Unit) zur Herstel-
lung von trockenem Einstreumaterial aus

Pumpen und Turbinen erhaiten nach
der Produktion eine Seriennummer
und werden einzeln geproft,

Umsatzverteilung |

B4 % Bauer

115%BSA

7% Eckart

N;ch dem Erwerb der Firmen FAN, Eckart und
BSA hat sich der Umsatz der Baver-Gruppe
erheblich gesteigert. Grafiken: Tovornik

Gillefeststoffen. Mit dem BRU-Verfahren
wird die unverdaute Rohfaser in der Gille
separiert, getrocknet und hygienisiert, um
Krankheitskeime abzutdten. Anschiiegend
kann das trockene Material wieder als Ein-
streu in Liegeboxen verwendet werden. Mit
diesem Verfahren reduziert der Milchvieh-
betrieb die Kosten fOr das Einstreumaterial,
auRerdem werden der Feststoffanteil und
damit das Volumen der Gille verringert.
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Bauer profitiert auch vom Biogas-Boom und
liefert Pumpen und Rithrwerke an bedeu-
tende Biogasanlagenhersteller, z. B. Schmack
und Enwitec. Der Allrounder liefert auf
Wunsch sogar komplette Biogasanlagen.
Lvennuns ein guter Kunde fragt, ab wir ihm
auch eine Biogasanlage hauven wurden, sa-
gen wir nicht nein”, so Heimo Wiesinger ge-
genliber profi. Bauer arbeitet im Biogas-
bereich mit anderen Herstellern und
Ingenieurburos zusammen. Aber bis auf die
Fermenter und die Steuerung kann Bauer
alles liefern, sogar Festsioffdosierer. Denn
das Tochterunternehmen Eckart fertigt auch
Feststoffdosierer mit stehenden Misch-
schnecken. Allerdings forciert Bauer sein
Engagement im Biogashereich nicht.

Umsatz (MIlllonen €)
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Im laufenden Geschaftsjahr 2010/2011 (bis
30. September) steuert die Baver-Gruppe auf
einen Rekordumsatz von 165 Mio. Euro zu.,

In der Beregnungssparte ist die Baver-Grup-
pe auf allen Kontinenten aktiv. In etlichen
Landern wurden Tochtergesellschaften ge-
grondet, die fUr den Vertrieb der Bereg-
nungsanlagen zustandig sind. Bauer produ-
ziert aber auch Regneranlagen im Ausland,
2. B. in der Slowakei, Brasilien und Kanada.
AuBerdem ist Bauer in China an einem Joint
Venture fir die Produktion von Beregnungs-
maschinen beteiligt. Grund fir die Produk-
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Die Bauer-Gruppe

W Im Jahr 1930 traf der gelernte Dreher
Rudolf Bauer in Voitsberg auf Landwirte, die
ihew ihr Problem beim Gollepumpen in der
bergigen Reglon schilderten.

Rudolf Bauer toftelle in seiner Werkstatt an
einer Kalbenpumpe - so entstand die erste
Gullepumpe, und Rudolf Bauer grundete eine
elgene Firma.

M Ende dervierziger Jahre entwickelte Baver
die Hebelverschiusskupplung f0r Rohrleitun-
ger, Die Kupplung mit Becher und Kugel wird
vom Prinzip her heute noch verwendet.

= Rudolf Bauer ist auch der Erfinder von
Trommelberegnungsmaschinen, die seit 1970
unter der Bezeichnung ,Rainstar” gefertigt
werden, Zehn Jahire spater erfolgie der Ein-
stieg in Center-Pivot- und Linear-Systeme.

B 1984 betejligte sich ein amerihamsches
Unterneghmen mit 50 % an der-Firma Bauer.

Der Separatoren-Spezialist FAN gehort Die Hebelverschiusskuppiung der
seit 2004 zur Baver-Gruppe. Die Produk- Wasserrohre sorgte rasch fur
tion ist seitdem nach Voitsberg umgezogen.  schnelfes Wachstun bef Eauer FAN produziert.

1991 geriet Baver in Konkurs, weil gin
GroBauftrag aus dem Irak. fir den schon alle
Maschinen und Bauteile gefertigt waren, auf-
grund des zweiten Golfkriegs (1890/91) nicht
meht zum Abschluss kam, '

mDas Unternehmen worde daraufhin von
der Firma Willi Kopf, einem der fuhrenden
Sperialisten fur die Verzinkerei, thernom-
men. 2003 trennte sich die Kopf-Gruppe wig-
der von der Firma Baugr. Das Untgrnehmen
wurde run im Rahmen eines Management-
Buy-Out (MBO) von Otto Roiss (Geschaftsfih-
rer und Mehrheitseigentumer), Andreas
Schitter (Finanzen) und Heimo Wiesinger
(Vertrieb und Marketing) dbernommen, Wei-
tere Gesellschafterin und finanzierende Bank
ist die Raiffeisenlandesbank Oberosterreich.
mIm Jahr 2003 baute Baver seine Gollespar-
te ausund Ubernahm die Firma Eckart. Wel-
tere Zukaufe folgten: 2004 wurde der Sepa-
ratoren-Spezialist FAN dbernpmmen und
2007 der Gillewagenhersteller BSA.

B Zur Bauer-Gruppe gehbren heute weltweit
20 Tachterunternehmen und eing Joint-Ven-
ture-Betelligung in China. Die Bauer GmBH in
Voitsberg beschaftiat derzelt ca, 210 Mitar-
beiter. Weltwelt sind bel der Bauer-Gruppe
rung 600 Mitarbeiter beschaftigt.
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tion bzw. Montage vor Ort sind die hohen
Transportkosten. Wirden die graBen Trom-
melmaschinen komplett montiert bis nach
Sudamerika, Asien oder Australien trans-
portiert, mossten die Maschinen um bis zu
25 % teurer sein. Bauer praduziert in diesen
Fallen nur die Komponenten, wie z. B. Pum-
pen, Turbinen und Steuerungen, Die volumi-
nosen Rahmen und Trommeln werden da-
gegen vor Ort gefertigt.

Bauer bietet heute das komplette Bereg-
nungsprogramm an. Dazu gehdren Kleine
bis gro&e Trommelregner, Pivat- und Line-
arsysteme. Wie im Gillebereich ist auch
hier die Fertigungstiefe beim Regnerbau
sehr hoch. Rahmen und Trommeln, Pumpen,
Turbinen usw. werden kompiett von Bauer
selbst gefertigt. Und kaum zu glaubeh: So-
gar die PE-Rohre fir die Trommelmaschi-
nen produziert Baver selbst. Die PE-Rohre

mussen beim Einsatz auBerordentlich ho-

Seit 2007 gehort der Gullewaganhprstelier
BSA in Marktschorgast zur Baver-Gruppe.

Monostar-Beregnungsaniage: in der
Beregnungssparte sind Russland und China
Zukunftsmdrkte for die Baver-Gruppe.
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hen Belastungen standhalten. Sie mussen
sehr hohe Zugkrafte aushalten und ausrei-
chend steif sein, damit sie sich beim Aufral-
len nicht oval dricken. Und zugleich mus-
sen sie ausreichend flexibel sein, damit sie
sich ohne Probleme avfrollen lassen. In der
Konstruktion steckt also jede Menge Know-
how,

Ein weiterer Grund fir die hohe Ferti-
gungstiefe ist die Flexibilitat der Produk-
tionsmenge. Dadurch kann Bauer seine Lie-
ferfahigkeit gewahrleisten, selbst wenn die
Nachfrage in kurzer Zeit sebr hoch sein soll-
te, Auch derzeit wird bei Bauer rund um die
Uhr produziert. Die Auftragsbicher sind voll.
Neben den vielen kleinen Auftragen kann
sich Baver immer mal wieder auch GroBauf-
trage sichern. Zwar hatte ein geplatztes Ge-
schaft mit dem Irak vor zwanzig Jahren zum
Konkurs von Baver gefhrt. Heute ist der
Irak aber ein verlasslicher Markt. Erst im
vergangenen Jahr konnte dort ein Vertrag
mit dem irakischen Ministerium fur Wasser-
wirtschaft dber 200 Beregnungsanlagen im
Gesamtwert von umgerechnet ca. 18 Milli-
anen Euro unterschrieben werden. Diese
Anlagen werden einmal eine Flache von
20000 ha nahe an der Grenze zu Syrien be-
regnen. Die Beregnungssysteme werden in-
nerhalb von neun Monaten in Voitsberg ge-
fertigt. Der Auftrag sichert nicht nur die
vorhandenen Arbeitsplatze in Voitsberg,
sondern schafft sogar neue.

Wir halten fest: Die Bauer-Gruppe steuert
dieses Jahr auf ein Rekordergebnis zu und
erwartet bis zum Ende des-laufenden Ge-
schaftsjahres einen Umsatz von 165 Mig.
Euro. Die Auftragsbicher sind in alien Be-
reichen voll, und derzeit wird bei Bauer rund
um die Uhr produziert. Dach die Hochkon-
junktur hat auch ihre Kehrseite, steilt Heimo
Wiesinger fest: ,Unser Prablem ist derzeit,
genug Spediteure zu finden, die unsere Ma-
schinen zum Kunden bringen.”

cerd TheiRen

Zur Beschickung
von Biogasfermen-
tern bietet Eckart
Feststoffdosierer
mit stehender
Mischschnecke an.
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Interview mit Otto Roiss
und Heimo Wiesinger:

Wir wollen
die Nummer 1
im GUllesektor
werden"”

In den vergangenen Jahren hat Baver
mehrere Firmen gekauft, darunter zwei
GUllewagenhersteller. Welche Strategie
verfolgen Sie damit?

Wiesingerl Dafir gibt es mehrere Grin-
de. Erstens: Deutschland ist fQr Baver
natirlich ein sehr groBer Markt. Weil
wir die Bauer-Fasser in Voitsberg prody-
ziert haben, hatten wir auf dem deut-
schen Markt einen Nachteil bei den
Transportkosten und manchmal auch
Probleme bei den TJV-Genehmigungen.
Der zweite Grund ist: In dem Moment,
wo man sich einen Konkurrenten an
Bord holt, vergroBert man seine Markt-
anteile und sichert sich auch seine Posi-
tion. Und wir haben nun einmal das Ziel,
auf dem Gollesektor die Nummer 1 zu
werden. Deshalb der Zukauf von Fckart
mit dem Kunststofffass. Und BSA, weil
die Gollewagen in Deutschland einen
phantastischen Ruf als Qualitatsprodukt
haben. Die Produktion der Gillefasser
konzentriert sich jetzt auf zwei Standor-
te: BSA in Marktschorgast und Eckart in
Schaufling bei Deggendorf. Bei BSA wer-
den ausschlieBlich verzinkte Stahlfasser
produziert und bei Eckart gréBtenteils
Kunststofffasser, aber auch die kigine-
ren verzinkten Stahlfasser.

Baven Sie die GOlletechnik aus, um sich
weniger anfallig fOr Marktschwankun-
gen Zu machen?

Wiesinger Das ist einer der Griinde.
Wir sehen die Gilletechnik als weiteres
wichtiges Standbein, um Marktschwan-
kungen im Beregnungsbereich auszu-
gleichen. Der zweite Grund ist, dass wir
in der Golietechnik ein riesiges Zu-
kunftspotenzial sehen, auch in Richtung
Umwelttechnik, Gdllebehandlung und
Gulletransformierung.

Da kommen wir zum Stichwort ,BRU",
ein von FAN entwickeltes Verfahren,
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mit dem aus G{lle-Feststoffen Einstrey-
material gewonnen werden kann. In
Deutschland konnte das Verfahren noch
nicht FuB fassen, Warum?

Wiesingerl Das ist eine gute Frage. Wir
haben einige grokere Betriebe kontak-
tiert, aber die waren noch nicht bereit, auf
das Verfahren umzusteigen. Wir wollen
aber bald einen Referenzbetrieb in
Deutschiand haben, der allerdings auch
bestimmte Anforderungen erfillen muss.
Das ist nicht s einfach. Wir sind mit der
BRU aber sehr erfolgreich in den USA, in
Osteuropa und Russland. Insgesamt sind
Jjetzt 35 Anlagen in Betrieb. In Deutsch-
land haben wir es noch nicht geschafft,
aber wir sind zuversichtlich.

Planen Sie weitere Firmenzukaufe?
Wo wollen Sie sich weiter vergriogern?

Roissl Wir werden unseren Weg auBerst
konsequent weitergehen. Ich bin fest da-
von Uberzeugt, dass es in relativ kurzer
Zeit zu betrachtlichen Erweiterungen
kommt, sowohl aus organischem Wachs-
tum der bereits bestehenden Gruppe als
auch durch weitere Mitglieder.

Werden das deutsche Wettbewerber sein,
die Sie Ghernehmen wollen?

Roiss1 Es gibt interessante deutsche Fir-
men, aber auch Unternehmen in anderen
Landern, die zu uns passen wiirden. Der
geografische Bereich ist eigentlich nicht
vorrangig. Wenn wir [nteresse an einem
Unternehmen haben, muss es technologi-
sche, aber auch markttechnische Grinde
geben, Wenn wir Produkte fOr den Welt-
markt fertigen, kann man sich nicht auf
ein Land konzentrieren. Da ist es nachran-
gig, wo das Unternehmen liegt. Wir liegen
aus historischen Grinden hier in Oster-
reich und machen 95 % unseres Umsatzes
im Ausland. Das zeigt eigentlich, dass das
mit der Lage des Unternehmens kaum was
Zu tun hat.

il Otto Roiss (links)
== jst Geschaftsfohrer
m und Mehrheitseigner

L WI. ﬂ fl| der Baver-Gruppe.

Miteigentimer
Heimo Wiesinger ist
Direktor fir Vertrieb
und Marketing.

Sollen die Neuerwerbungen immer
aus den Bereichen Gilletechnik und
Beregnung kommen?

Roissl Wir bleiben in jedem Fali in der
Branche. Unsere Branche ist eine relativ
weite, Mit den von uns hergestellten Ma-
schinen sind wir tatig im Bereich des Was-
sers im Landwirtschaftskreislauf. Wir wol-
len immer versuchen, einen geschlossenen
Kreislauf darzustellen, Auf der anderen
Seite haben wir Abfallstoffe wie Golle
oder Abwasser in Schlachthéfen, Es ist
sinnvoll, auch diese Stoffe einem Krejslauf
zuzufihren. In dieser Branche bleiben wir,
Das werden wir nicht andern.

Bauer produziert fast alle Komponenten
fur die Maschinen selbst. In der heutigen
Zeit ist das eher ungewohnlich.
Wiesingerl Ja, wir fertigen sogar unsere
eigenen Getriebe und die Turbinen fir un-
sere Beregnungsmaschinen. Aber zu die-
ser hohen Fertigungstiefe stehen wir. Sie
kdnnen unmaglich sagen, so sieht der
Markt nachstes Jahr aus, da unser Bereg-
nungsgeschaft stark von der Witterung
abhangt. Wir wissen heute nicht, ob wir im
Lauf des Jahres 1000 oder 2000 Maschi-
nen verkaufen werden. Die Bandbreite ist
derart groB, dass wir unsere Flexibilitat in
der Lieferung bewahren missen, Bestellen
Sie bei einem Zulieferer zu wenige Getrie-
be, sind Sie auf einmal mit Beregnungsma-
schinen nicht mehr lieferfahig und ver-
schenken Marktanteile. Bestellen Sie zu
viele und kénnen aufgrund der Witterung
keine Beregnungsmaschinen verkaufen,
haben Sie hohe Einlagerungskosten,

Hat der Klimawandel einen Einfluss auf
Ihr Geschaft mit Beregnungsanlagen?

Wiesingerl Ob wir es derzeit tatsdchlich
mit einer Klimaveranderung zu tun haben,
ist ganz schwer 2u sagen. Festzustelien ist
allerdings, dass die Ubergangszeiten wie
Frohling und Herbst eigentlich nicht mehr

in der Form wie noch vor Jahren in Eu-
rapa vorhanden sind. Ich glaube aber,
dass nur sehr wenige Kunden sagen, ich
investiere heute in Beregnungstechnik,
weil ich diese Technik aufgrund des Kli-
mawandels irgendwann einmal brau-
chen werde. Der Kunde investiert heute
vielmehr darum, weil er sich fragt, wel-
chen Preis kann ich fir mein Produkt er-

! zielen? Rechnet sich die Beregnung, ja

oder nein? Und wir sehen derzeit, dass
wieder Kulturen beregnet werden, die
vor funf Jahren kein Thema fir die Be-
regnung waren, Der Marktpreis ist also
eher ein Grund far die Investition in die
Beregnung als eine eventuell eintreten-
de Klimaveranderung,

Wo sehen Sie in Deutschland im Bereich
der Beregnungstechnik noch Wachs-
tumschancen?

Wiesingerl Wir sehen fir Bauer noch
ein Marktpotenzial - abgesehen von
dem groRen fandwirtschaftlichen Be-
reich ~ im Sport- und Turfbereich, bei
Sportanlagen, Sportplatzen, Golf-
anlagen, éffentlichen Gronanlagen,
Friedhdfen usw. Da ist noch ein groBes
Potenzial. Da sind zwar keine groGen
Umsatzsummen zu erwarten, weil die
kleinen Maschinen eher preisginstig
sind. Aber von den Stiickzahien her ist
dieser Bereich sicher interessant.

Welche Neuheiten wird die Baver-
Cruppe auf der Agritechnica zeigen?
Wiesinger|l In der Beregnungstechnik
konzentrieren sich unsere Neuheiten in
den Bereichen Energie- und Wasserspa-
ren sowie Bedienungskomfart. In der
Beregnung werden wir auf der Agritech-
nica unsere neue Steverung Ober GPS
prasentieren, und wir werden das Cor-
ner-System zeigen, das auch die Ecken
einer Ackerflache optimal abdeckt. Wir
werden auch einige neve Trommel-
maschinen prasentieren. Bei den Gille-
wagen zeigen wir Neuheiten in den
Bereichen Mess-, Regelungs- und Steue-
rungstechnik. Beschickungstechnik fir
Biogasanlagen wird auch ein starkes
Thema sein. Hier werden wir auf der
Agritechnica eine Losung zur Ver-
schleiBfestigkeit von Feststoffdosierern
vorstelien,

Das Interview mit Otto Roiss und
Heimo Wiesinger fohrte Gerd TheiBen.

profi 7/2011

99

www.profi de




